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>3	���ก�
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  (7) ก����ก&� �����(��������((�������=�����,��.�ก��,����#�!ก��3������2�
!.����� �����(�����=�   �'�ก��+�,��*�ก���+  
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��	��-�������-� �����4�4�������-��&	��-�����3/��'���'����'��!'&��ก)������
����(ก��'�
 

1.2 ��������� ���.�/���*��ก�������#�����! 
1.2.1 ��������� 
M��%�*3���ก���ก��>�����&������+;��-�����%�&�!����2���-��� ����ก  ��%��&�/�

/�����������;�ก�&�//��ก������+��'�	�����/���3/��*��N 
-���&��� ��������*����ก$�&�'1�	������'.��$�-�=����%������ก��+�,��#��&��' 3 

���ก�� -;� 
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'	��ก���/���ก���-	���&���������3���#�'��3/�����'�
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(3) ก��+�,�����+��'�	����;���&	��%���;�����/���3/��*��  �'�+�#��:�#�ก�B=&���
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����'.��()*������� 4  ก��+�,����


��&������&	��-�����%����* 

1.3 �>�,��%2�,����9������ก��,��������#�����!�(.������ 
  1.3.1 !���ก���Aก&�  �����   ������/��( 
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��(��&	�'.ก�������4�1'	������3	��/���/���;���  �&	��-(:��+���
-(:)���   �$�-�����
�3	  ���� 	�5!��&�/�-����3	����%�����ก�������&�/  ��,�)���  ����3���B==�
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(6) ���
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(7) �/������  �(�5����  $��(
$��(�+��+()*�������*�����;��  �+;���&	����4�������4�4�
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(8) +�,���&�/�������3	��*���������,�)���  �+;���/�������&	�'.ก�������4��ก�'ก��
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1.3.2 !���ก������� ����� �!���( 
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(2) ��	��-����/���;����ก�����/���/�� ����-�ก��ก-����/��	��5���  ��-��2  ��-��ก4�
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��	������ ;���#�ก�3���B==�4��
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(4) �/���;�ก�
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������������
������'�	�� ����-�ก��
��&���/��#��&��'��(���-�  ��� ����-�;� /����ก���C��ก������ก	1 �B=&�
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1.3.3 !������&'ก# ��ก��������(��)�� 
  (1) �/������������
��(�>�����:Z�  M&�!���$�
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�ก9���������  �ก9��>��>���  �(_��������  �(_�4����+  ����"��/�������&	
����4����5��*!ก9��3	#�กก��#�'$�����+;4>�ก���-���  �"�����>�ก` ���������������
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(3) �/������������
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����  
��%�ก�����&��'�����"� �����4�4� ��� ����2 

(5) +�,���/������������
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��(�ก��/�������

�4������*��  �4/�  ก��4��H�4�����  ก��'3�ก  ก��4�&���&	�������-�$�-;�  ก���/����;�4����IBJ� ����/�"$� 
/�#��  ���ก��/��������
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(2) ���
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2. ก������������ก����9��#�����!�(.������ (SWOT  Analysis) 

2.1 ก����������#.! 9:�9��#�����!�(.������  (Strengths Analysis) 
 2.1.1 �(=��3��(���,��#����"�5�����.!"�3�����1�� 
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�����==�������/� M��;���&/��"$�������N 
 2.1.2 (����(���ก����9���.*���ก��(9��!���( (SME/OTOP) 
 #('� .�����	��5!�*�ก���+���*�92ก�# ��#��&��'��(���-����$�-�=��ก���ก��&�!��  -;�  
-���&��ก&��� ���(���&ก��� ��'�/������'-�	��ก�
���
�� M&�!���$�
�  &�!��>�����:Z�N ����ก�'
#�กก��
3�:�ก��&��ก&�����4�+� 	�'	��ก�� �����4�4���+;"��� 3 �$����  �'���/���$������"���    
ก�����ก�
�(���&ก��� ��'�/����-�����;������;���4;��1'	�ก/  ก�(/�>�����:Z���&���������3��4/� .�  
ก�(/�>�����:Z��-�;����
=#��-�  ���ก�(/�>�����:Z�ก�	��1�	��''�ก�/���ก��%��	�  �'��(���&ก���
 ��'�/���&�/���"��
��%�2����ก���*�92ก�#��'�
-�����;�� �����4�4���'�
��ก&=	����$�-�= ��
#��&��'��(���-�  ���
/�
�ก5!�-�����3/'�ก��'�  ���-���-�'���������	�����-���ก��+�,����4�++;"�2�� 
�&	ก�����%���ก��ก9:����#$�	��5��� ��4��#��&��'��(���-� 
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 2.1.3 �.!(13!����=)  %�ก  %�1(� ��1(�!�ก1(�3��!�,  ��;���=��ก�������ก ��ก��,�>��
���"�3����� 
 #��&��'��(���-���%�#��&��'�����4�4����ก�
��4�+&��ก'	��ก�� 3 ��ก9:�-;������ 
�(���&ก��������� ����ก9��ก��� �"���"ก��+�,��'	��ก���ก9����>/�������3�-/�>�����:Z�������
 ��#��&��'�������#�ก'	���(���&ก��������� ���$����1'	�&	#��&��'��%��3�-/�1�/��$�ก�/��n��                
7,000 �	��
� �!����
��%�#('� .� ��#��&��'��(���-������3��*�������)�:������('���
3�:��&���           
�ก/ก���+����3ก�ก9��ก�����/������ ����$�1��3/ก���+������1'	���*�92ก�#�&	�ก/#��&��'�������*�'���� 
 2.1.4 ��2�"ก��ก�.����(����� 
 #��&��'��(���-���%�#��&��'��� �����:Z���'�/�ก�
ก�(��+�&��-�  ���'	��������&/��#�ก
��;��&��� ������*�����: 30 ก�������  �4	����������ก���'���������: 45 ��� ��ก��-���-�
��'�ก�"���
ก������"$�  �����5�'����1�#��&��'�/�� 0 1'	��'�ก�"���-��	  ��-ก������      
��-�������ก  ��
��%� 	�'���/������ ��#��&��'  ��;���'	����)�+�-����#��= ��ก�(��+�&��-��!����3/
�ก�	ก�
#��&��'��(���-�$��&	-����	��ก���;�� 0 ����%���-����ก�
�/�ก��'$�����)(�ก�#  ���'#�4����
-�����%���3/  -����	��ก��������  �����5ก��$�1'	�/��  ����ก���������;�ก��ก !"�  '����"�*�ก���+
 ��ก����%�#��&��'����3/�ก�	ก�
��;��&�����"���  ��
��%�#('� .� ��#��&��'��(���-�'!�'3'ก����(�   
��-�(���&ก���#�ก� ���;��&�����������
ก��+�,����/����'��.�ก�/�+;"����;�� 0 '	����������1�/1ก� 
#�กก�(��+�&��-���%��������$�-�=��ก����;�ก�&�/���(� ����-��2�����-��ก4� 
 2.1.5 3��)�ก�(���ก�������/.�ก#�2� 
 2����ก������-� ��#��&��'��(���-�ก/��/�� !"������	 �'-��������5 �����4�ก���+�,�� !"�
��/����'��.�  '	��-���-(	��-���)(�ก�#  �"���-�����  ��-�(���&ก���  �����-�ก9��ก�����&���
�����%�&�!���'�����4	����  ��%�>��&	#��&��'��(���-���ก�����
��'	��)(�ก�#�/�� 0 ��/����'��.�  ���
+�,��#�ก�����%�#��&��'����-����$�-�=�/�����*1�/����&�/��1�ก�/�#��&��'�;�� 0 ����;��� ��-��������5
��ก����	�����1'	� 	��3/#��&��'�������*��%��$�-�= '	���&�(��"#!���	���&	�&.�5!�-�����*�ก���+ ��
���4�4���+;"����/���&=/����-����4����4�=��)(�ก�#��
��/
��+ก��  5;���%���+��ก�'	��
(--����$�-�=  
�����%�#('� .� ��#��&��'��(���-� 
 2.1.6 ���1!�*!���!�, 1 "� 10 9��%�*��0[�(����(#�����! (Top 10 GPP.) 
 ก�����-���&�#('� .� ��#��&��' +�#��:�#�กก����#��&��'��(���-���>�����:Z�#��&��' (GPP)  
��3/���$�'�
 1 �� 10  ������* �n 2550 �/�ก�
 315,473 �	��
�  ��%����'�
�� 6  ������*  ���
���4�ก������1'	�?�����/�-��/��n (GPP Per Capita) �/�ก�
 564,488 
� ��%����'�
����� ������* 
(���#�ก#��&��'�����)  �-����	�����*�92ก�#&��ก ��#��&��'��(���-� !"���3/ก�
�*�92ก�#��-�(���&ก���
�����-�ก9��ก���  ��'�5!�-����$�-�= ��#��&��'��(���-�����%��&�/����1'	&��ก ���3����-���
����*  �����
���;���-�;���4�"��'�5����+-�����%���3/ �����4�4���+;"���#��&��'�/���-���+�	����� 
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�����5+�,���&	��%�#��&��'*3���ก����&/��*�92ก�# ����-ก�������/�� 

2.2 ก����������#.!����9��#�����!�(.������  (Weaknesses  Analysis) 
 2.2.1 9�! ��� �������;��)�3�(�0 ���)��.0��� 

��%�����
ก��'��/� #��&��'��(���-���%���;���&/�ก������� �(���&ก��������� ����ก9��ก��� 
�"���" #�กก�� ��������������3� ����

�*�92ก�# ��#��&��'��>/������%�>��&	��-ก��>����/�� 0      
��-����	��ก����������%�#$������ก  �'��?+����/������ก�#ก����������ก�#ก�����ก������;���#�กก��
�����  '����"� #!���-���#$���%���/���������	����*����������%���� �
�-�;���ก�#ก���/�� 0 �&	'$������/�1� 
��/�B##(
��#��&��'ก$��������
�B=&���'	�� �'�-��������1�����������/��'	���"��4�������:���
�4��-(:��+  �!����%�#('�/�����$�-�=��/�������+�������&���5!�>�����������-/�-�������&����%�#$����
�����&�*��  &�ก�B=&�'��ก�/�����-�1�/�����5�ก	1 1'	������-���%�����'.���ก�'������

�*�92ก�#
 ��#��&��'�/�1�  #�ก���ก�*��
���-�������1� #$���� 150, 000 -� ��;���	��n 2551 ���กG�/���-�1�
�����-���� �+��� 126 -� >3	���ก�
ก��#!��	��#	���������/��'	��>�'กF&�����ก ��
��%�#('�/�� �� 
#��&��'��(���-���/��������-����/�'$�����ก���ก	1 �'�'/�� 

2.2.2 9�! �����(�.*���ก��(3��(� �������=� 
��	�/��B##(
��#��&��'��(���-�#���%���;�������-�
��#����&=/���('������*1�  ��/���+

�B=&������-�ก/�����&	�&.���/���'/�4�'  -;�  ก�� �'�-����-��(���&ก�����������/���;����$�-�=                
�!��#$���%���/���������	����/�'$�����ก���&	����-��(���&ก�����������ก��#�'��	��/���;��"$��!ก�+��� !"�  
�+;�������
ก�
ก�#ก���������ก$���� ��������/����ก  �'�#�ก���+ก��:��B##(
��+
�/��(���&ก��������
���ก�#ก���;�����ก������;���#�กก����������1�/1'	����2���/���-��  1�/��ก��#�'��

'	����)��:3���-
 �"�+;"�2���&	�+���+�ก�
-����	��ก��  ��ก�"�>�ก��
���ก�' !"�����/�>������/���

����*��  '����"� &�ก��
ก���/�������&	����-��(���&ก�����ก !"� >���1'	 -;� �����5#�'��

�������>��&	�(���&ก�������� 
�/��0 �������)���+1'	����2�� ��
��%�ก�� #�'#('�/�����$�-�= ��#��&��'�(����-� 

2.2.3 9�! ��������Aก&�����ก=;���.�*�����/.�ก# ��ก������� 
�B=&����$�-�=�ก����ก�
ก����%��5�
���&/�-����3	���ก��+�,���/���-)(�ก�#�"�ก������� 

�(���&ก���  ����ก9��ก��� ��#��&��'��(���-���"�  ���1�/ก/��/���&	�&.���%��3�)���4�'�#��/���-�� 
��	�/�#��&��'#���ก�� ������ ����-)(�ก�#��ก !"��+����'��/�5��*!ก9�&�;��5�
�����&	-����3	�+;����;"�
�/�ก���&	-$�����$��ก/��-)(�ก�#�/�� 0 ���ก��+�,����/���/���;�����"���� �'�-��  �����%�>��&	
>3	���ก�
ก���/�� 0 1�/�����5+�,��ก�#ก�� �����&	�������)���+�/���-��  ��
��%�#('�/�����ก��
&�!�� ��#��&��'��-����/�'$�����ก��#�'�&	���5��*!ก9�&�;��5�
�����ก;"�&�(��/���-)(�ก�#���ก��+�,�� 
�"���"�+;����'-�	��ก�
���
�� ����2
����'	��ก���/�������&	��/��#��&��'��*�ก���+(ก'	����/��
��
3�:�+�	�� 
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2.2.4 9�!*����5��ก&0������9��*���� 
�$�&��
����'.��B=&�����ก������;���#�ก>���>���'	��)(�ก�#��'	��>�����:Z����-	������4�4�

���>3	���ก�
ก������
��3/���B##(
�� -;� ก�� �'�����=��ก9:����-	�(Brands)  ���������;����ก��
>������-	�4�"��&�/  �'���#�$�1��3/ก�� �'-����/��4;��5;� ��>�����:Z������%�>��&	��ก����ก�� ���
���-	�� 	��3/���'  ���'#���ก����ก��� /� ��ก�
���-	� ��#��&��'�;���'�	����  �"���" #��&.�1'	�/���>/��
��#��&��'��(���-���>�����:Z�����-(:��+��ก�����������5$����1'	�&	ก�
#��&��'  ��/�"���"���1�/1'	
��
ก�������
&�;���%����3	#�กก����/���+�/&����/���-��  ��;���'	��ก�� �'�����=��ก9:����-	�����%�
��ก��ก9:� ����  ��
��%�#('�/�����$�-�=��ก���ก�� ��#��&��'��(���-� 

2.2.5 (�345����� �!���( 
�B=&�������'�	�� ��#��&��'��(���-� ��
��%��B=&��������������������/������'.��B=&�

��-������+��)�ก����/��&��ก������1�/1'	 ���$�-�=ก��
��>�ก��
�/�4����-�����%���3/ �����4�4���+;"��� 
���5!�
����:#��&��'�ก�	�-��� �'��B=&���-����/�'$�����ก���ก	1 �'�'/����"� 1'	�ก/ �B=&��"$���/����� 
�B=&� ���3�I��  �B=&�����������ก�*��������  �B=&��H�4�������;������  ���'#��B=&�
�"$�/��  

2.2.6 (�9��#$�ก�!!���%���(=�� 
#('�/�����$�-�= ��#��&��'��(���-� -;� ก�� �'ก�����>����;������%���

���1'	����2����'� 

�'�#�ก�3���*�����1� ��#��&��'��(���-���	���&	�&.�5!�>����;��������3/�'��1�/1'	��ก�����>���&	��'-�	��
�+;�������
ก�� ���������*�92ก�#���ก���+��� !"� ��#$�������4�ก��/���-��  ��%�>��&	 	�#$�ก�'
'	��>����;����ก�����%�#('�/�����$�-�=���ก/��&	�ก�'�B=&��/�� 0  ���5!�ก���4	��������4��'	��+;"���1�/
�&�����  1'	�ก/  ก��1�	���
��
��ก��#�'ก��'	������3/��*�� �����4�4���+;"���  ก��#�'ก��'	��#��#� 
���5!�ก��1�/����

��)��:3���-�����)��:3�ก�����&�����ก�
-�����%���3/  ��ก#�ก��"�����4;���5!�
ก��ก��#����� ���������(���&ก�������	���������&	�ก/������'�	�� ��%��	� 

2.2.7 3��)�ก�(����(���ก���� 
ก��+�,��������
����'	���*�92ก�# ��#��&��'��(���-� ��
1'	�/���%���������	���&	�&.�5!�

-����;����� �����4�4���#��&��'���/��ก�����ก�
��4�+'	��-��� ����'���*����+��ก���)���4���
��%��&�/���	�����1'	���$�-�=  ก�����%�#��&��'����>�����:Z�������#��&��'�?�����/�-��/��n��%����'�
 2 
 ������*  ��/�� :��'���ก����������	���&	�&.�-�
-3/ก��1� -;� -���&��ก&��� �����4�4�������5�
4������,�)�������ก�/��ก��  �"���"��#��;���'	��-���&��ก&����4;"�4��� �����4�4�����*����3/��#��&��' 
�!����
��%��B##���$�-�=���ก��&�!����$��&	-����1��!��1�/�4/�4;"�4���1�   �'ก���G�
������กF���
��
��
��ก��ก$�&�''	�����&�(�/�� 0  �4/�  ก���;�����-�����9�  ก���4	�������/��'	����%��	�  �!����%�
����'.��B=&��$�-�='	�����4�ก���-����/�'$�����ก���ก	1  �+;�� #�'��+��ก9:���1�/'��&	&�'1� 
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2.2.8 �,3��(�0"�ก�������#�����!���� 
��	�/�#��&��'��(���-�#���%�#��&��'�������1'	 �����4�ก��?�����/�&���/��n�3���%����'�
 2  ��

����*  ��/&�ก����'���+�����	�#��&.�1'	�/����+�'����1� ��#��&��' �'ก��+�,����53ก�*�� 
��;���#�กก��1'	��
�
�����:�+;��ก��+�,��#��&��'1�/�+���+��/�ก��+�,����;��'��ก�/���&	��%���;����

��
3�:�+�	��'	����

��)��:3���-�����)��:3�ก���/�� 0  �4/�  ก�����
��(�>��5��  ก�� ���
��	���ก��#��#�  ���'#���

ก��166C�����"$������ ��%��	�  �����%�#('�/�����$�-�=�!���/�>��&	
#��&��'��(���-����*�����+��1�/�'���  #��&��'-��1'	��
ก��#�'����
�����:�&	�+���+��/�ก��
+�,���+;����	���&	#��&��'��(���-���%���;�����/���3/��ก !"� 

 

2.3 ก����������>�ก��9��#�����!�(.������ (Opportunitties  Analysis) 
2.3.1 ��2�"������ ���>�,��9����',��"�3���!:�����9��>�ก  ���3<����*���ก��9��

%2�,�>�� 
'	��������*��#��&��'��(���-����	��ก����%�*3���ก�����&������'���ก��/�������������"�

 ������*1�  �����'-�	��ก�
������
�� ����2������'.�-��� ����ก��������%����	��ก�� ��>3	
����- 
��
��%���ก������2
����;"������4���&	#��&��'��(���-�1'	��'�5!�*�ก���+��'	���&�/���&�����
�����;���4;�� �/���%��&�/���&�����$�-�= ������*��������5�ก��'�
����2���&	��%����3	#�กก���+�/&���
�����ก  �'�ก��'!�#(' ��'	�� M-��� ����กN '��ก�/�� ����%����4�"��'�&	�&.�5!� �'-��������5 ��4��#��&��'
��(���-��������5�+����3�-/�>�����:Z����������������*����+����3�-/�>�����:Z�������#��&��'
�&	�3���ก���� !"� 

2.3.2 (�ก��,���(���((=�ก�,*���3���������ก=;���.�*��ก������)�� APEC WTO FTA �3<�*�� 
'	���&�(��#��&��'��(���-���%���;�������  �&�/��������(���&ก���  ���&��ก&���'	��

�ก9��ก���  ��
1'	�/���%�#��&��'�������1'	#�กก���/���ก���-	�1��3/���'��ก��%��/���&=/  '����"�#!���
-����ก���� 	��ก�
ก����(��/��ก����&�/������*���3����-�'���ก��&�;�����������ก9:����*�92ก�#
�/��ก��  �'��?+����/��������'	��ก����(����ก�#ก��������!��#$���%���/���������	����-����/���;�ก�

��ก��(��/������*�����	ก��
-����/���;��

+&(��-�  1����-  &�;���	��/����-�  �"���"�+;����	��
�$���#ก���/����ก�
���'�(��� ������'�&��2�����ก� �'�ก��
-����/���;��/��0 ����	�� !"���"�  
��
��%���ก�� ��#��&��'��(���-���'	��ก���+���*�ก���+ก��>������-	����$����!�����1'	#$�����&�*�� 
��;����ก��>������-	�1'	�������2����ก��
-����/���;�ก$�&�' 

2.3.3 (�>�ก��"�ก��9���*�����!��������2��������=�������,ก���3<��(=��,����9��
ก�.����(����� 

#��&��'��(���-���%�#��&��'��� �����:Z�  ��+;"�����'�/�ก�
ก�(��+�&��-�  �'���������
&/��#�ก��;��&��������: 30 ก�������  ��
��%���ก�� ��#��&��'��/�������/�ก��+�,���&	#��&��'��(���-�
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��-���+�	���/�ก�������
ก�� ��������'	������3/��*�� �����4�ก�#�ก��;��&���  �'���������1�/
1ก�#�ก��;��&���  ���ก�
ก�
#��&��'��(���-���������5'!�'3'��ก��(����	��ก�� ���ก����(�
��)(�ก�#'	���(���&ก���  �'� ���2��ก��>�������"���#��&��'��(���-� '	���B##���$�-�='	��������
����'�ก�/�ก��-���-� ��/��"���
ก������"$�  #���%��B##��������/�ก����L'��ก����ก����L'��;��
��(���-��&	��%����3	#�ก����/���3/��*����ก���� !"�  &�ก#��&��'��(���-������5��ก�

���>����;���&	
������2����'-�	��ก�
ก�� ������#�ก��;��&�����#�� 	��3/#��&��'��� �����:Z��'��?+��#��&��'
��(���-� ��%��	� 

2.3.4 (����(���ก�������3����*���*�� ������/��( �����=;�*��ก������������ 
��ก����ก��+�,��#��&��'��(���-����$�-�=��ก���ก��&�!�� -;� ก����#��&��'��(���-��!���'��

��%��&�/�����)����
��:  ���������*��������������������,�)�������+:�����;"��/�ก��-�
-3/$��(
$��(� 
�����(��ก9�1�	�&	��(4��(/�&���1'	�;
�'�/�1� '����"�#��&��'��(���-�-���4	-����ก/��ก/���-���&��ก&���
��'	���������*����� ��+;"���'�"��'����%��&�/���ก���������	����ก���+;��ก/��ก�'ก��/��������4����(��ก9� 
�+;��'!�'3'-������##�ก��ก/��������"�4��1����4���/��4��� �&	&����/�������#��&��'��(���-�
��ก !"� ��
��%�ก���+����3�-/����1'	 ��#��&��'���$�-�= 

2.3.5 (�>���ก���������������(���(9����'����>���ก�� �4/�  Motorway ��(���-� 
{ �&��>�ก�
�"�, High Speed Train &���$��+� { ��ก/�, /���;� �5/�����-	� �-�����-� { ��(���-� { 
4������/��1� ��%��	� 

�B##(
����2
���&	ก�����
��(���	���-���-��+�����ก !"�  '	�����&��ก5!�-�����'�ก��#��	��
��	���&	�&.���%��3�)����+;�������
ก�� ��������'	���*�92ก�#�'��?+��ก��/����������ก�� �5/��
���-	�  �'���2
��1'	��(�����&	�
�����:��ก��*!ก9���#����	���-���-��/�� 0 ��ก���  �"���" #��&��'
��(���-�5;���%�#��&��'&�!������3/�������	���ก��-���-���ก$������ก������3��

�&�/��������                
��
1'	�/���2
��1'	�$����-�����'�ก�&	�ก/#��&��'��(���-�  �����%�ก����L'4/����ก�� ��/����-	�
�'����� 	��3/���'ก��-	�����3����-�+�����ก !"�  ��%�ก����(���$��&	#��&��'��(���-���%����3	#�ก�+���
��ก !"�  ��������5��*����	���'��ก�/����%���	����*�92ก�#�+;��ก��/�������� 	��3/���#��&��' 
 :��'���ก��ก.$�ก���$���������-	��+;��ก���/���ก>/����	���-���-�1'	��/����'�ก�����'��.� 

 

2.4 ก��������������.ก��(9��#�����!�(.������ (Threats  Analysis)   
2.4.1 ���!�*�$� ��(�ก����.!*��*��!���� 

 #��&��'��(���-�����ก9:���%�+;"�����
�(/�IBJ���/�"$�/�#�� ���+;"���'�������%�4��IBJ���'���
�/��1�  '������ก9:���%�'����� �/������/��  �-����	��+;"�2����ก���(
�����.��+���+;"�����กD�#�กก��
�('��� ���>/�'�������;���#�ก��ก���4	�"$�
�'����%�#$������ก�+;��>����"$�������4	���������(���&ก���
���-�����;��  �!����
��%����-(ก-����/�������/�#��&��'��(���-�  �4/�  $��&	�ก�'-�������&���/�������3ก��	��
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&�ก�>/�'���ก�'ก���('���  ���5!�ก���ก�'�����"$�/��1'	�/�����1�/�����5��
���"$���ก#�ก+;"���1'	
�'����  ��	��-�������&�����#$���%���/�������	���4	�
�����:#$�����&�*���+;����/�678�63�/�1� 
 2.4.2 9�! ����;$�#=!��;���=��ก���.3>�� ��,�>�� 
 ���+��)�:����� ��#��&��'��(���-���%�+;"���'���-.�#�'  ��;���#�ก�"$����&�(�#!��/�>�ก��

�/��"$�
�'�����$����4	�+;��ก���(���-���
����-  �'��"$�#�������+��%��"$�ก�/��1�/�&����/�ก���$���
�(���-���
����-�/���-��  ���ก�
ก�
#��&��'��(���-���%�#��&��'�����������(���&ก��������: 
3,500 ���  #!���ก���3
�4	�"$�
�'����/����ก  $��&	�ก�'����� �'�-���"$�#;'
/��-��"�  �"���"�B=&�ก��
 �'�-���"$�';���"$��4	�/����%����-(ก-���/�4��������*�92ก�# ��4��#��&��'��(���-��+�������-;�ก��
4������ ���*�92ก�#���ก��+�,��#��&��'��(���-���'	���;�� 0 ������$��&	-(:��+4���� �����4�4�
1�/1'	����2����ก���� !"� 

2.4.3 (�ก�� 9��9����;�!���ก��%�* ��ก��*��!"�������ก&*� ��3��(��2� 
 #��&��'��(���-�1�/�4/#��&��'�'�������ก��>������-	������������-	��ก9���+;��ก���/���ก  
&�ก�����#��&��'�;�� 0 �������*�;�����3����-��$�ก���/���ก���-	��/��'	��  �4/�  ����'�������ก���/���ก
 	����%�����&=/� /� ��ก�
1�  ��ก#�ก��"  ��������-	�'	��ก���ก9�����������/���ก� /� ��ก�
����*1�  
'����"� #!�1�/��#&��ก��������

ก��� /� ���"�'	��ก��>������ก�����'  �'��B##(
������ก��� /� ��
�/���+�����ก !"������%����-(ก-���/�>3	���ก�
ก���"�����&=/�������/��  ���5!��/�>�ก��
�/���-
�*�92ก�# ��#��&��'��(���-��'�(กIH���	����/���'��+���ก��+�,����'	��ก��>��������/����
��(�
�-���������4	��ก��>������ก������3����-	���ก !"�  �'���ก����'��B##��(ก'	��  �4/�  ����(�  -����3	 
����-�������;�� 0  �+;���ก	1 -(:��+���-	��&	������2������ 	�-��
-������'�&	��ก !"�ก�/��'�� 
�"���"&�ก1�/��/�'$�����ก���' 0 �/���ก�'��กD��/��*�92ก�#�'���+��� ��#��&��'��(���-� 

2.4.4 (�ก��ก�!ก�����ก��������1(�")���,,��&� (Non-Tariff Barrier : NTB)  �'��?+�����-	�
�ก9���������� 
 ���-(ก-�����$�-�=��/�������/�ก��>������-	��ก9��������-	�������+;��ก���/���ก -;� ����ก��           
ก�'ก����ก��-	���1�/�4/��

��9�  �'�53กก$�&�' !"�#�ก���'-3/-	� �4/� ����*�5
�(�������&��2�����ก� 
1'	�ก/  ����2�����( ������  ก��>������-	����	��1�/��ก����'��/�+��)(ก��� (GMO) ��%��	�  �'�����ก��
�&�/���"5;���%�ก$��+�ก��-	�����%����-(ก-���/�)(�ก�#���-	�ก���/���ก�'��?+�����-	������������-	�
�ก9�� ��#��&��'��(���-���/������  ��%�>��&	#��&��'1�/�����5�/���ก���-	�'��ก�/��1'	��ก�/���-�� 
$��&	�ก�'ก���3=�������1'	#$�����&�*��  ��ก#�ก��">3	���ก�
ก��(กIH���	���+���-���� 	���'��ก��
���#���-	� �����&	1'	����2����������'-3/-	��	��ก��ก/����#���ก���/����-	�1�#$�&�/��  �+;���'ก��
� /� ����'	��ก���/���กก�
����*-3/-	�����;����>������-	������������-	��ก9��4��'�'���ก�� 
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2.4.5 ���������"�5��3<�������ก&*�iA��>!����������������� 
  	�#$�ก�'���$�-�=��ก���ก��&�!�� ��ก��>������-	��ก9�� -;� ก����/������/�����1�/-���/�ก��
 ��/����ก���ก.
��ก9����-	�  ก/��&	�ก�'-�������&����/�������/���

�*�92ก�# ��#��&��'��(���-� 
��;���#�ก���+����/������/�� ��+;4>�ก���ก9�� ��%��(����-�/�ก�����'��'	����-� �����-	����������
ก�����
 !"���1�/��/���  ���1�/�����5-����+���-	��&	�'�&�/�+;���4	��ก���/������-����-	�1'	            
��%�>��&	�ก9��ก�>3	>���#$���%��	�� �����-	�����-�����$�ก�/�(������
�����-	���ก1�ก/�������-	�         
#���/�����'	�����+'��ก�/����
��%����-(ก-���/�>3	���ก�
ก��'	���ก9��ก�����/������  ��;���'	��1�/
�����5�/������-����-	�ก�
+/�-	�-�ก���1'	��ก�&�;�����-	��(���&ก����;����1�/�� 	�#$�ก�''	��ก��
�ก.
��ก9� ��%�>��&	>3	���ก�
ก�� �'(���ก�����ก�
)(�ก�# ��%��	� 
 
3. ก������������ก����9������ก��,��������#�����!�(.������ (SWOT  Analysis) 

3.1 ก����������#.! 9:�9������ก��,��������#�����!�(.������  (Strengths Analysis) 
 3.1.1 ,.���ก�(�3����/���  (����(�2� ��3���,ก��0� 
 ��-�ก��
��&���/��#��&��'��(���-���%���-�ก��ก-����/��	��5������� ��'�&=/  ��ก���
/�
ก��
��&������������ก��%� 6 �/����4ก��  1 &�/�����  -;� �$���ก���'��-�ก��
��&���/��#��&��'
��(���-�  ก��ก�#ก�������-�ก��
��&���/��#��&��'��(���-�  ก���>�����
�����:  ก��-���  
ก��4/��  ก��ก��*!ก9� *���������,�)���  ���&�/�����#��
�����  
(-��ก� ����-�ก��
��&��
�/��#��&��'��(���-����/�� �� 	���4ก��1'	>/��ก���
����ก���G�
������#�ก�$���ก+�,��
(-��ก�
	��5���  ก���/������ก���ก-����/��	��5�����	�   ���#�'�&	��ก���
��  *!ก9�'3���  �+;��+�,��ก��
$�����/��ก�����+�,��*�ก���+��ก���G�
�������&	ก�

(-��ก������ก�'��/���/���;��� 
 3.1.2 (����=���(=�  ���=���")��������(�� 
 ��-�ก��
��&���/��#��&��'��(���-�1'	'$��������+�,��������
��(��-�;����;�  �-�;����4	�&	��
-�������������+���+��/�ก����
������ก���&	
��&���ก/���4�4�  1�/�/�#���%�-�(��:Z��$���ก���  
�-�;���#�ก�ก�  ���'(  �(�ก�:��/�� 0  ����/���n#���"��
�����:��ก��#�'&�  �/�����  �&	��#$�����+���+�
���+�	����ก���G�
��������3/���'���� 
 3.1.3 ���*�;��$���ก�����2�"��$������*!*��1!���!�ก 
 �$���ก�����-�ก��
��&���/��#��&��'��(���-���"���3/��
����:*3�����4ก��#��&��'��(���-�  
�ก�	ก�
*���ก���#��&��'  �!����%�*3���ก�����ก��
��&����� ��#��&��'  $��&	���4�4���#�����'�/�
��4ก�������5�'������1'	��'�ก������'��� 
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 3.1.4 %2�,����(����������ก���1ก� 
 >3	
��&����-�ก��
��&���/��#��&��'��(���-��(/�+�,��#��&��'�&	-��
-�(��"� 3 '	�� -;�      
'	���*�92ก�#  '	�����-�  ���'	��ก����;��  �+;���&	��
�����/�������*�����/� M��;���/�$����  
	���/���3/
��*��  ก	��1ก�'	��ก��*!ก9�  +�,����/�������;�N  �'��?+��ก���&	-����$�-�=ก�
ก��*!ก9�  �!����.��&.��/�
���-�#�'�1'	-������-�#��	����%�-�'���-(:��+  ���ก����	�����+��'�	���&	��%���;�����/���3/��*�� 
 

3.2 ก����������#.!����9������ก��,��������#�����!�(.������  (Weaknesses  Analysis) 
 3.2.1 1(�(��=;����!$����ก�� 
 ก/�� +.*.2537 ��-�ก��
��&���/��#��&��'��(���-���+;"���'$�����ก��-��
-�(��"�#��&��'    
��ก�&�;�#�ก+;"�������3/��� ��*
��  ���&���#�ก����+����4
�==�����-�ก��
��&���/���$�
� +.*.2537  
1'	����-�ก��
��&���/���$�
��ก�' !"���ก���&����&/�  $��&	+;"�������3/��-�����
>�'4�
 ����-�ก��

��&���/��#��&��'��(���-�  53กก$�&�'�&	��%�+;"�������3/��-�����
>�'4�
 ����-�ก��
��&���/���$�
�
�"�&�'  $��&	��ก���G�
������ ����-�ก��
��&���/��#��&��'��(���-���/��-��"�#��	�� ���(=��#�ก
&�/������#	� ��+;"�������ก/��#!�#�� 	�1�'$�����ก��1'	  $��&	ก��'$�������� ����-�ก��
��&���/��#��&��'
��(���-� �'-���-�/���������ก�'-����/�4	���ก���G�
������ 
 3.2.2 9�!���(����("�ก�������,���ก#����>�� 
 #�ก��&�/�������-��2&���&�/�����1'	��ก��5/��������ก�#
��'	���&	��-�ก��
��&���/��#��&��'
��(���-���%�>3	
��&��#�'ก��  �!��5;���%��/��&�!�� ��ก��ก��#���$���#�&	�ก/��-�ก��ก-����/��	��5���  
5!���	�/���-�ก��
��&���/��#��&��'��(���-�#���-���+�	����&��� 0 '	��  ��/ก��5/��������ก�#ก.
��%��+���ก��5/������?+������/���"�  1�/1'	5/������
�����:  �-�;����;��-�;����4	  ���5!�
(-��ก�����
-���4$���=�?+��'	����'	��  �����"#!�5;��/���%�#('�/����ก 	�&�!����$��&	ก���G�
����������;�����
�ก���� 	��ก�
���ก�#��5/�������#�ก&�/������;��1�/����
>��$���.#�/���-�� 
 3.2.3 �,3��(�01(��������*��ก�������#�����! 
 ��-�ก��
��&���/��#��&��'��(���-������ก�#��ก��#�'
��ก����)��:�����%���+��� ��#��&��'  
���-���&	ก�����
��(��"��
�����:  �-�;����;��-�;����4	  ���'#�
(-��ก��ก/��-�ก��ก-����/��   
	��5����;����ก���ก	1 �B=&������
����-����	��ก�� �����4�4���	��5���  #��&��'��(���-���%�
#��&��'��#��	��1'	��
ก��+�,����'	���/�� 0 ��ก��ก  �+;�������
ก�� ��������'	���*�92ก�#������-� 
'��#��&.�1'	#�ก�>�+�,�����n�/�� 0 ��&�/�������-��2  ��-��ก4�  >3	�$�4(�4�  ���4�4���	��5���
�����>����/�-��ก���&	
��#(� 	��>���%�#$������ก  ��/�����G�
�����	�1�/�����5'$�����ก��1'	&�'  
�+�����-���#$�ก�'����;��� ���
�����:  #!�$��&	1�/�����5�ก	1 �B=&������
����-����	��ก�� 
 �����4�4�1'	��/�����5!� 
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3.3 ก����������>�ก��9������ก��,��������#�����!�(.������ (Opportunitties  Analysis) 
 3.3.1 �$���#  �������*�(���ก#����>��(�(�ก 
 ��-�ก��
��&���/��#��&��'��%��3��

ก���ก-����/��	��5������� ��'�&=/��� �#��&��'��%�+;"���
��
>�'4�
  ��กF&���  ���
��
   	�
��-�
�/�� 0 ��ก$�&�'

�  �$���#&�	��� ����-�ก��
��&���/��
#��&��'��/��ก�	�� ��  1�/�/�#���%�+����4
�==�����-�ก��
��&���/��#��&��' +.*.2540  +����4
�==���
ก$�&�'�>���� �"����ก����#���$���#�&	�ก/��-�ก��ก-����/��	��5��� +.*.2542  #!�$��&	ก��'$��������
 ����-�ก��
��&���/��#��&��'��1'	��&�	�����ก��
��ก����)��:�+;"�2���ก/���4�4���	��5����/���"�  
��/������1�5!�ก��+�,��-(:��+4����  ก��+�,���*�92ก�#  ���+�,�����-���	��5���'	�� 
 3.3.2  �����ก�������#�����!9������ก��,��������#�����!�(.������ก�,��������
�=���3<�13"�������!���ก�� 
 ก��#�'$��>�+�,�� ����-�ก��
��&���/��#��&��'��(���-�1'	��ก���$��()*�����ก��+�,��
#��&��'����()*�����ก��+�,��ก�(/�#��&��'�����ก�
ก��+�#��:�  ����"���ก���4�=&�/������/�� 0 
�"���-��2  ��-��ก4�  >3	�$�4(�4� � 	��/����'�-���-�'�&.�  ��������������ก��+�,��#��&��'    
$��&	ก��+�,��#��&��' ����-�ก��
��&���/��#��&��'��(���-����&�/������;�� 0 ����'-�	�����  
��%�1����*���'���ก��  �ก;"�&�(��&	ก���G�
����������
-����$���.# 
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